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CONCEITO DE PLANEJAMENTO .

] Atividade orientada a organizar as acoes da
empresa para promover o deslocamento de
cenarios;

(1 Deslocamento de cendrio — movimentar a
empresa de uma determinada situacao para
outra pretendida dentro de um ciclo de gestao.
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICﬁ

Ciclo de gestao:

Periodo para qual se
projetam as acoes a
serem realizadas a
partir do planejamento
estratégico.
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO™®

Situacao
Pretendida
Deslocamento (¢
7 e Sit a
de cenarios Possivel
Situacdo ,’/
Atual .2 Ciclo de gestao
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATI?GIC(’

Para se construir um Planejamento
Estratégico e preciso ter metodo.

Sem meétodo nao ha Planejamento
Estratégico consistente.
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGIC’

Planejamento estratégico em 3 fases

Diretrizes Analise Definicoes
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATI?GIC’

Etapa 1: Diretrizes Etapa 2: Analise Etapa 3: Definicées

Planos estratégicos

r____________&
§
) - - Pessoas
-

Visﬁo Mercado
Missao
Valores Processos

Financas
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGIC’

Etapa 1: Diretrizes

. Diretrizes:
RAEEl Constituir a situagdo
ulzztle pretendida

Valores
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICp

Etapa 2: Analise

Analise:

situacao atual
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO ESTRATI?GIC(’

Etapa 3: Definicoes

Planos estratégicos Definigaes.

Mercado Estabelecimento
- da situacao

Processos POSS |’VEI

Financas

Pessoas
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CONCEITO DE PLANEJAMENTO .

Resumo da aula:

% Atividade voltada a organizar as acdes para
promover o deslocamento de cenario

% Composto de 3 fases:
Diretrizes — situacao pretendida
Analise — situacao atual
Definicdes — situacao possivel
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